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Skalaen af inddragelsesprocessen?

Hvem?

«

51 interviews per telefon med lokale aktgrer

11 interviews med medlemmer af falgegruppen til helhedsplanen
Ca. 70 mail korrespondancer med lokale aktarer

4 online workshops med 107 deltagere

(I regi af PhD projekt flere interviews samt yderligere 3 workshops)

Lodsejere, landmeaend og lodsejerforeninger
Arkeeologer fra lokale museer
Natur- og miljgforeninger (fx DN)

Rekreative interesser (sasom sejlere, lystfiskere, jeegere m.m.) T

LANGS

Lokale erhverv (fx kroer, campingpladser, turistforeninger m.m.) GUDENAEN

A
g8
.
Kommunerne o /
g
fag

Nationale organisationer fra falgegruppen (sasom Danmarks
Naturfredningsforening, Danmarks Sportsfiskerforbund, Slots-og Kulturstyrelser
Region Midtjylland)
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THE INTERNATIONAL BESTSELLER

Metode til workshops:

Mutual Gains Approach GETTING

5 ESSENCES OF CONNECTIVE NEGOTIATION

"‘ 1. Focus on interests, not positions
2. Create value (enlarge the pie)
3. Know your BATNA (Best Alternative to a Negotiated Agreement) UPDATED
. Work on sustainable relationships, building trust

Revisep
> onseindng NEGOTIATING AGREEMENT
Lees mere pa C2C CC hjemmesiden: WITHDUT GIV'NG |N

https://www.c2ccc.eu/siteassets/c2ccc/falles-materiale/danske-foldere/undervisningsmateriale-oktober-2020-
final.pdf
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ROGER FISHER AND WILLIAM URY
((‘ Ry Miriam Jensen Hydrologidag 2022 N wt reviseo eoimions BRUCE PATTON
OF THI ARVARD NEGOTIATION PROJECT



Problematikker, som kan hindre kommunikationen og samarbejdet
pa tveers i den helhedsorienterede klimatilpasning.

Alle disse haenger sammen pa kryds og tveers, men er kategoriseret
hver for sig her, sa de er nemmere at forsta:

1.

o o k~ w0 BN

Ikke en udtemmende liste, men blot nogle af de problemstillinger
var tilstede i processen omkring Gudenaen.

«

Foto: Dreamstime.com

Problemstillingerne:
Hvilke problemstillinger og tematikker snakker vi om?

Tid: Hvilken tid snakker vi i?

Fakta: Hvilke fakta snakker vi om?

Rum: Hvilket sted snakker vi om?

NATURA 2000

Tempocards by Larissa Pschetz

Skala: Hvilken skala snakker vi om?

Rammer: Hvilke rammer pavirker samarbejdet og mulige
lasninger?

S, ot e e e
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Relationer: Hvilke relationer er der og hvordan kan de forbedres?

AALBORG
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Problemstillingerne:
Hvilke problemstillinger og
tematikker snakker vi om?

© Hovilke problemer vil man gerne have Igst |
feellesskab?

Fx Tarke? Oversvemmelser?

Hvilke tematikker?

Biodiversitet? Landbrug? Kulturhistorie? Turisme?
Erhvervsudvikling?

Hvilke specifikke problemstillinger under hver
tematik?

Fx bevaring af en seerlig art, tilskudsordninger i
landbruget, erosion af fortidsminder, gget
tilgeengelighed m.m.

((‘ AALBORG
UNIVERESIIY Miriam Jensen Hydrologidag 2022

Helde (2012). Dialoghandbogen, s. 29:
https://duf.dk/fileadmin/user_upload/Editor/documents/International/Publikationer/DialogHaandbog DK _new.pdf




Tid: Hvilken tid snakker vi i?

F.eks.:

Nar man snakkede om fremtidens gnsker til Gudenaen, begyndte lokale
aktgrer ofte at snakke om fortiden.
"Hvad der var engang, som man gerne Vville tilbage til’.

Disse tog ofte udgangspunkt i helt forskellige fortider, fx stenalderen, da

Tangeveerket kom til, da mine bedsteforaeldre havde landbrug, da
vandremusling kom til m.m.

Nar man snakker om nutidens Gudenaen — forskellige deadlines, tidslinjer,
kalendere og saesoner pa spil. Hvornar pa aret snakker vi og for hvem?

Nar man snakker om fremtidens Gudena — er det sa 20 ar frem? 1 ar?
20307 Naeste regnvejrshaendelse? Nar mine bgrnebarn vokser op?

Hvor lang tid skal en helhedsplan tage?

Alle disse sporgsmal skal koordineres strategisk i et helhedsplans-
arbejde.

«
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Fakta: Hvilke fakta snakker
vi om og vil vi bruge?

© Uenighed om hvad fakta er:
Fx er fakta tekniske undersggelser? Fotos? Interviews?
Jjenvidneberetninger? Minder?

© Hvad for noget fakta gaelder og hvad gar ikke?

© Komme uenighederne til livs ved at bruge “feelles fakta
sggning” — altsa Igse uenigheder ved at undersaege noget i
feellesskab og blive enige om, hvilke fakta der geelder for de
enkelte problemstillinger.

© Ofte snakker man om “myter” hos borgere — men har nogle
har myterne hold i sig? Bunder de i dybere interesser eller
veerdier?

((‘ AALBORG Miriam Jensen Hydrologidag 2022
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Rum: Hvilket fysisk sted
snakker vi om?

© Der er ofte nogle helt rummelige ting man gnsker der skal
egendres, f.eks. kan det veere gget tilgaengelighed, bedre
infrastruktur, eller fortidsminder man vil beskytte m.m.

© Nar man snakker lgsninger eller fremtid tager man ofte
udgangspunkt i nogle helt forskellige steder og omradet, det
jeg her vil kalde det "rummelige”.

Hvilket sted betyder noget for den enkelte?
Hvilke steder vil man have fokus pa?

© Ved at have for gje hvor man snakker kan man undga
miskommunikation.

((‘ AALBORG Miriam Jensen Hydrologidag 2022
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Gudenaen

Skala: Hvilken skala
snakker vi om?

Lokalt?
Kommunalt?
Regionalt?
Nationalt?

Internationalt?

Flere pa én gang?

(og hvad betyder de enkelte skalaer? Hvad er fx
greensen for det lokale?)

((‘ 3:."\,550““;” Miriam Jensen Hydrologidag 2022




Rammer: Hvilke rammer
pavirker samarbejdet og mulige
lgsninger?

® "Den omgivende struktur”

© F.eks. lovgivning, direktiver, EU malsaetninger, nationale
agendaer

© Fysiske rammer og forandringer som fx
vandremuslingen i Gudenaen.

© Er der de rigtige fagligheder der skal til for at stagtte op
om en helhedsorienteret tilgang?

© Er der de rigtige aktgrer, og dermed interesser,
repreesenteret?

© Hyvilke ord "fylder” — taler vi fx om plan eller produkt for
hurtigt?

((‘ 3:."\,350;:;” Miriam Jensen Hydrologidag 2022
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2., DET INSTRUMENTELLE
Om: metoder, procedures, midier
Hindtering: argumentation
Bnsket resultat: gode kesninger

4. VARDIER

Om: personiige clier kulturelle ideer,
man stir inde for; moral, ideologi,
refigion, xstetik, respekt for
ménneskerettigheder

5. Hindtering: Jben
- kommunikation, dialog
%‘t Basket resultat: sterre

?f." indsigt og gensidy
J%q. forstchse
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Billede: Center for Konfliktlgsning
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3. INTERESSER

Om: fordeling af ressourcer
= penge, arteide, materielle
goder, placs, tid
Hindtering: forranding
Onsket resultat: en aftale

5. DET PERSONLIGE
Om: identitet, sehwvarrg, loyalitet

ommurikation, dales
Onsket resultat: sterre

indsigt 09 gensichy forstdelse
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&
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Relationer: Hvilke relationer er

der og hvordan kan de
forbedres?

«

En kortlaegning af:
© Hyvilke konflikter er der allerede?

Hvilke konflikter er der allerede, hvad omhandler de og
hvordan kan vi lase dem?

® Hvilke samarbejder er der allerede?

Hvordan samarbejder man allerede, hvad samarbejder man
om og hvordan kan det blive forbedret?

® Hvem gnsker aktgrer at samarbejde mere med, hvordan og
om hvad?

3:."\,850::;” Miriam Jensen Hydrologidag 2022
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Hvad betyder det for
helhedsplanlagningen?

© At "helheden” skifter alt efter hvilken kontekst vi er i og
det altid er en forhandlingsproces, hvad man bestemmer
sig for at helheden er.

© At man skal veere opmaerksom pa magtforholdet — hvem
der bestemmer hvad helheden er — og dermed sgrge for
at vaere opmaeerksom pa at forskellige (lokale, nationale

m.m.) perspektiver og viden far plads. :
9 "fw \ V

© At man skal blive leengere tid i processen fer man gar til E “ M_JV “

planleegningen, produktet eller Igsningen. 2 \*
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© At processen ikke er lineager, men tveertimod iterativ og —
aben. ﬁ .- &\ B
((‘ ﬁﬁfv'?n“s‘in Miriam Jensen Hydrologidag 2022 - — —_—y - e _
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Tak fordi | lyttede!

Hold gerne kontakten eller stil mig spargsmal:

Miriam Jensen
PhD Studerende

Institut for Planleegning, Aalborg University,
WSP DK & Skanderborg Forsyning.

miriamj@plan.aau.dk

miriam.jensen@wsp.com

https://www.linkedin.com/in/miriam-jensen-cand-soc/

https://vbn.aau.dk/en/persons/148472
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